KREIS GOTHA

Freitag, 18. Dezember 2009

Punktlandung beim Sanieren

Sparkurs bei Motex zeigt Wirkung: schwarze Null am Jahresende — Zertifikat fur Nachwuchsférderung

Bl Von Wieland Fischer

Hoérselgau. (tlz) In wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten hat
die Motex an der Ausbildung
und ihren Azubis festgehal-
ten. Dafiir tiberreichte gestern
Beatrice Strohl, Leiterin er
Agentur fiir Arbeit Gotha,
dem Textillogistik-Unterneh-
men in Horselgau das Zertifi-
kat fiir Nachwuchsférderung.
Mindestens ebenso sehr freut
Motex-Geschéftsfithrer Mar-
kus Alexander Buckow, dass
es gelungen ist, das Unterneh-
me vor der Pleite zu bewah-
ren.
Anfang dieses Jahres hatte
der luxemburgische Sanierer
,BluO*“ die Motex GmbH und
die von ihr belieferten Adler-
Modemaérkte  {ibernommen.
Buckow, Gesellschafter-Ver-
treter von ,BluQ%, leitet seit
April die Neustrukturierung:
,, Wir sind zuerst auf die Kos-
tenbremse getreten.“ Mit Er-
folg, wie er neun Monate spé-
ter feststellt. Am Jahresende
stehe bei der Bilanz eine
,schwarze Null“. Der Motex-
Geschéftsfithrer nennt das
,Punktlandung”. Der alte Ge-
sellschafter habe noch mit ei-
nem Minus von 3,2 Millionen
Euro gerechnet. ,,Waren des-
sen urspriingliche Pldne ver-
wirklicht worden, wire Mo-
tex schon tot“, ist Buckow
iberzeugt.

Statt dessen wurden sechs
Millionen Euro eingespart.
Das ging mit Einschnitten
einher. Ein Drittel betraf So-

Aufgefrischt fiir den Versand: So wie Petra Volkmar Jacken aufblgelt, so ahnlich hat Geschéfts-
fihrer Markus Alexander Buckow den Motex-Betrieb fiir den Wettbewebr fit gemacht. Foto: Fischer

zialplan und Personalabbau.
48 Stellen wurden gestrichen
und zwei verdndert. Zum Bei-
spiel wurde das Wachperso-
nal ausgelagert und in der
Verwaltung abgespeckt. —

,Dort, wo zu viel Fett am
Knochen war.“ — Jetzt umfasst
die Belegschaft 382 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter so-
wie zwolf Azubis. Simone
Hartung, zustdndig fiir Aus-

bildung, ist optimistisch, dass
2010 sechs weitere Ausbil-
dungspldtze hinzukommen.
Ein weiteres Drittel der Sa-
nierung umfasste Prozessédn-
derungen, speziell den Trans-

port. Bevor der Sanierer die
Motex managte, sei es iiblich
gewesen, dass bei Lieferun-
gen die Fuhren nur halb bela-
den waren. Das wurde abge-
stellt. ,Jetzt warten wir lieber
einen Tag ldnger”, sagt Bu-
ckow. Dafiir verlassen die
Wagen aber nur voll beladen
den Hof. Allein das habe Ein-
sparungen in Hoéhe von 1,5
Millionen Euro bewirkt.
Weitere Kostenkorrekturen
gingen mit einem Sanierungs-
tarifvertrag und Einsparungen
auf der Beschaffungsseite ein-
her. Die Kosten seien um et-
wa 27 Prozent gesenkt wor-
den. Das zeige erste Erfolge.
,2010 rechnen wir mit einem
deutlich positiven Ergebnis®,
sagt der Motex-Chef. Auch
ungeachtet dessen, dass laut
Umfragen allgemein beim
Konsumverhalten von einem
Riickgang gesprochen wird.
Bei Motex sollen die Spar-
malfnahmen nédchstes Jahr
zum Tragen kommen. AuBer-
dem: ,,Wir haben Grofles vor.*
Will heillen: Motex steht in
konkreten Verhandlungen
mit mehreren GroBkunden.
Das Sanieren des Betriebes
sei damit noch nicht abge-
schlossen. Bei ,,BluO*“ sei es
tiblich, dass ,,wir ein Unter-
nehmen erst dann wieder ver-
kaufen, wenn es einen Wert
darstellt”, sagt Buckow. Die
Haltedauer betrage im Schnitt
drei bis fiinf Jahre. Vor die-
sem Hintergrund gibt es fir
ihn und seine Motex-Mitar-
beiter noch reichlich Arbeit.



