Positive Bilanz nach acht Monaten: Motex-Geschéftsflihrer Markus Alexander Buckow hat das Unternehmen mit einem Sanie-
rungsteam des Investors BluO wieder in die Erfolgsspur zurlickgefihrt und will weiter wachsen.

Sanierungserfolg trotz
riesigem Umsatzverlust

Textildienstleister schreibt schwarze Zahlen — 2011 winkt ein Millionenauftrag

B Von Fabian Klaus

Hérselgau. (tlz) Markus Alex-
ander Buckow erinnert sich:
,Im April stand das Unter-
nehmen vor dem Aus.“ Die
Rede ist von der Firma Motex
in Horselgau. Der Textillogis-
tikdienstleister verdankt nach
heutiger Lage sein Uberleben
dem Investor BluO, einer lu-
xemburgischen Beteiligungs-
gesellschaft. Die verfiigt, fi-
nanziert von reichen Fami-
lien und GroBindustriellen,
nach eigenen Angaben iiber
einen Investitionsfonds von
300 Millionen Euro.

Mit der Ubernahme von
Motex verbindet Buckow, er
ist als Geschéftsfiihrer weiter-
hin BluO-Angestellter, eine
Vision: ,,Bis 2015 soll das Un-
ternehmen zu den Top 3 am
Markt zdhlen.“ 2011 hofft
Motex auf einen GroBauftrag
von einer internationalen
Textilfirma, der viel Geld in
die einstmals maroden Kas-
sen spiilen wiirde. Buckow
rechnet sich gute Chancen
aus, dass der Vertrag zu Stan-
de kommt und die Firma

dann wieder wachsen kann.
Darauf hoffen auch 50 ehema-
lige Mitarbeiter von Motex.
Die waren betriebsbedingt
entlassen worden, als der In-
vestor tibernahm. ,Ich habe
ihnen zugesagt, dass sie wie-
der eingestellt werden, wenn
die Situation sich verbessert
hat“, sagt der 38-Jdhrige im
TLZ-Gespréch.

Der Restrukturierungsplan
des luxemburgischen Inves-
tors fufite vor allem auf Kos-
tensenkungen. 27 Prozent
seien eingespart worden. ,,Al-
lein durch kleine MaBnah-
men, wie konsequentes Licht
ausschalten, sparen wir jéhr-
lich 500 000 Euro“, sagt der
Geschaftsfiihrer. Neue
Ausschreibungen mit Liefe-
ranten senken die Betriebs-
kosten ebenfalls. Einen gro-
Ben Teil haben die jetzt noch
400 Angestellten des Unter-
nehmens beigetragen. Durch
einen Sanierungstarifvertrag,
der Lohneinbuflen fiir die Be-
legschaft beinhaltet, sind eine
Million Euro gespart worden.
Diese  Summe beinhalte,
merkt Buckow an, auch einen

zusdtzlichen Gehaltsverzicht
der Geschiftsleitung.

Die erwartet auch im Sa-
nierungsjahr 2009 schwarze
Zahlen, trotz extremen Um-
satzverlusten. 29,8 Millionen
Euro hatte Motex 2009 ver-
dient, im laufenden Jahr wer-
den es gerade einmal
22,7 Millionen Euro sein.
Dennoch soll das bereinigte
Betriebsergebnis (EBITDA)
bei 770 000 Euro liegen. 2008
hatte Motex hier noch ein Mi-
nus von 588 000 Euro in der
Bilanz stehen.

H Investoren planen
langfristig mit Motex

Um der Firma auch nach-
haltig Kosteneinsparungen zu
ermdglichen, finanzieren die
Motex-Geldgeber fiir vier Mil-
lionen Euro eine Solaranlage
auf dem 3,5 Hektar groflen
Dach, die jahrlich 1,4 Millio-
nen Kilowattstunden Strom
produzieren soll. Buckow
nennt dieses Projekt ,zu-
kunftsweisend®. Strom werde
in 20 Jahren so teuer sein,
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dass die Eigenproduktion un-
abdingbar werde. ,Deshalb
gehen wir mit dieser Investi-
tion voran®, meint er.

Damit deutet der Ge-
schiftsfithrer auch an, dass
die Investition der Beteili-
gungsgesellschaft — sie ist un-
ter anderem auch Teilhaber
beim Automobildienstleister
Pit Stop und hat kiirzlich die
Woolworth-Osterreich-Kette
gekauft — langfristig angelegt
ist. ,Der Standort ist Gold“,
erklart Buckow anerkennend.
Dafiir nennt er mehrere Griin-
de: die giinstige Lage, die ho-
he Spezialisierung und die in
besonderem Male motivier-
ten Mitarbeiter. ,,Die Leben
den Firmenslogan ’Textillo-
gistik in Spitzenqualitat’.”

Insgesamt 100 Millionen
Hosen, Kleider, Anziige, Blu-
sen oder Socken koénnen so
im Jahr ausgeliefert werden.
Der Vorteil der Firma: Alles
lduft unter einem Dach. ,Das
kénnen nicht viele®, sagt der
Chef. Deshalb ist ihm klar:
»,Nach dem erfolgreichen Ab-
schluss des Sanierungsjahres
2009 geht es weiter aufwérts.“
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